e développement
Terre de pagaie
2022-2025



Comité régional des Pays de la Loire

Edito du président du comité régional

Le schéma directeur de développement du comité régional a pour ambition et objectif
de consacrer cette courte Olympiade a construire I'héritage PARIS 2024 :

Préparer I'avenir : accueillir, former et fidéliser les publics « rares » du canoé-kayak
gue sont les jeunes, les féminines, les personnes en situation de handicap, les
personnes éloignées de la pratique,

Accompagner le changement de modéle économique des clubs : articuler les activités
économiques avec leur projet associatif pour financer le développement sportif et
I"accessibilité sociale

Préserver notre acces a I'eau : aménager et « ménager » nos espaces, sites et
itinéraires de pratique.

Le mot du Président de la FFCK, Jean Zoungrana

Le Projet Sportif Territorial « TERRE DE PAGAIE » vise a asseoir notre développement et

construire notre héritage PARIS 2024 pour le futur. C’est un outil de cohérence verticale, du

national au départemental, de cohérence horizontale par la prise en compte des réalités, des
ressources et des besoins des territoires sur lesquels il se construit. C’est enfin un outil de

partage interne et externe avec I'ensemble de nos partenaires publics et privés.
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Etat des lieux
des sports de pagaie

L 0 alex_ckv ‘

261 835

titulaires du titre fédéral en
2021 qui ont la possibilité de
pratiquer 13 disciplines sur
trois milieux distincts : eau
calme, eau vive et mer de la
découverte, le loisir, jusqu’a
la haute performance

350 000

est 'estimation du nombre
des pratiquants qui naviguent
chaque année au sein des
clubs et bases nautiques de la
fédération pour s’évader et
profiter de la richesse des
espaces naturels qui les
entourent

38 %

de filles et de femmes se
retrouvent dans cette
pratique de plein air et
prennent des responsabilités
en contribuant au
fonctionnement associatif et
aux missions d’encadrement

1 000

emplois au sein des
structures FFCK
contribuant notamment au
développement et a la
sécurisation de la pratique,
ainsi qu’a la préservation
de I'environnement

46 %

de jeunes profitent de
I'activité pour parfaire leur
aisance aquatique et
découvrir la nature, leur
environnement de vie d’une
maniére différente et ludique
mais aussi pour voyager

800

clubs associatifs, bases
nautiques et guides
accueillent les pratiquants de
tous horizons (occasionnels
ou permanents
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Etat des lieux sur notre territoire

28941

Pratiquant(e)s
accueilli(e)s sur les bases
nautiques des clubs
affiliés en 2021,
titulaires d’un titre
fédéral et a qui nous
avons transmis un peu
de la culture nautique et

49

Clubs affiliés et
structures agréées
concourent a l'accueil
des pratiquants et des
licenciés toute 'année

28

éducateurs sportifs
exercent sous contrat a

durée indéterminée
dans les clubs affiliés de

la région, auxquels
s’ajoutent les moniteurs

saisonniers qui
contribuent a l'accueil

39 %

C’est le pourcentage de

pratiquantes licenciées

dans les clubs des pays
de la Loire en 2021

651

Jeunes, licenciés en
2021 qui pratiquent la
compétition et qui
placent la région en
troisieme position

I

de la technique qui fait estival
de la région pays de la

Loire la quatrieme

région de France

|

f

M
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Nos atouts et nos points a améliorer

FORCES

FAIBLESSES

v/ Des emplois stables dans les clubs.

v Des clubs qui ont fait évoluer leur modéle économique
par 'offre de prestations touristiques

v Des clubs et un engagement bénévole, qui ont fait
preuve de vitalité et de résilience face aux impacts de la
crise sanitaire.

v Une augmentation réguliére du nombre de pratiquants
depuis le début de la derniére décennie.

v Une baisse moins marquée qu’au niveau national
(FFCK) de la prise de licence lors de la rentrée sportive
2020/2021.

Un comité départemental dans chaque département
partenaire de la collectivité territoriale

v Une pratique autonome en développement, liée a de
nouveaux usages et a une recherche de flexibilite, qui peut
se cumuler avec une pratique sportive en club.

v/ le modéle économique du comité régional devenu
inadapté aux enjeux de développement

v' Laperte de CTR placé auprés du comité régional

v Une évolution inégale des niveaux de licences selon
les clubs

v" Des clubs en dessous de la masse critique requise
pour accompagner les athlétes

v Une faible diversité des publics adhérents des clubs

v Un pourcentage faible de féminines
v" Un renouvellement des jeunes générations irrégulier
et insuffisant en effectif

Un vieillissement de la population des licencié(e)s
Peu ou pas d’école de compétition dans les clubs
Faible présence des ligériens et ligériennes dans les
collectifs d’'Equipe de France

v' Pas d'équipement en pays de la Loire pour
permettre la pratigue en compétition de niveau
national du slalom

ASRNEN
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Menaces et opportunités

OPPORTUNITES WENACES -
Une évolution de la demande sportive et une diversificationdes  |v"  Un nouveau régime climatique qui bouleverse A
motivations des pratiquants, qui exigent des réponses diverses de la notre mode de vie, dont les impacts sur les

part des acteurs sportits. pratiques nautiques se précisent.
v Des nouveaux publics a conqueérir/fidéliser, en particulier les v Une pollution des plans d’eau et des cours d’eau

pratiquants loisirs, les familles et les séniors. qui compromet la pratique notamment lors des

v Des atouts naturels et patrimoniaux nombreux, une destination de périodes estivales (eutrophisation des cours
choix pour la pratique des loisirs sportifs de nature. d’eau)

Vv La présence de stratégies nationales (sport-santé, sport et v Une hydrologie bouleversée (trop d’eau ou pas
handicaps) permettant de structurer les actions dans les territoires. assez)

v Une transformation numérique a soutenir dans le champ du sport, v Le colt croissant des activites lie :
afin de faciliter la gestion quotidienne des associations, I'accueil des - aux distances & parcourir (avec des
pratiquants et la mise en reseau des acteurs. véhicules thermiques) pour trouver des sites de

V' L'élan suscité par Paris 2024 et la construction de son héritage, pour [compétition (slalom et descente)

une région plus sportive aprés 2024. , , o
glon plus sp P - aux locations des bassins artificiels.

v Une nouvelle gouvernance du sport, qui doit améliorer la . . ) .
communication et la concertation entre les acteurs. Des projets sportifs |¥~ L€ risque de rationnement des énergies

locaux a encourager (échelle infra-communale, communale, ou v Quelle sera la politique de 'Etat aprés 2024 ?
intercommunale) avec un appui et une ingénierie partagée.

Des collectivités qui aménagent les cours d’eau favorisant la pratique
du canoé-kayak

Des collectivités attentives a 'amélioration du confort des bases
nautiques ffckorg | 6
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Un projet fédéral partageé

3 axes stratégiques
pour cette olympiade

CELEBRER LES JEUX

« Des Jeux ensemble et pour tous et
toutes »

Fédérer I'ensemble des pratiquant-es,
les différents acteurs des sports de
Pagaie et nos partenaires autour du
projet Olympique et Paralympique et
de la célébration des Jeux de PARIS
2024.

PERFORMER
« Des Jeux pour performer »

Performer et faire des Jeux une source

de motivation pour | ‘ensemble de nos
athletes, de nos cadres, de nos disciplines
et de nos structures et comités.

CONSTRUIRE L'HERITAGE PARIS 2024
« Pour un héritage durable des Jeux»

Faire des Jeux un moteur de

développement pour I'ensemble de notre
fédération, ses structures, ses territoires,
ses sites de pratiques, ses disciplines, ses
membres et 'ensemble des pratiquant-es
des sports de pagaie.
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CONSTRUIRE
NOTRE HERITAGE
PARIS 2024

Un héritage pour notre structure
en tant qu’organisation

Notre organisation et notre gouvernance

Un sport éthique et sans violences

Nos ressources humaines, matérielles,

financieres, numériques



https://www.ffck.org/

PLAN D’ACTIONS 2021-2024

*Ressources humaines du comité régional

. L’Olympiade PARIS2024 est marquée par la suppression de 'emploi de CTR placé auprés du comité régional
a la suite de la mutation d’Olivier BOIVIN.

*Suite a la démission de Paul RICHARD a la fin de I'été 2021, une réorientation du profil d’emploi s'impose pour disposer au
sein du comité régional d’'une compétence de conseiller sportif et de formateur pour assurer le développement de la pratique
sportive et ses orientations nouvelles et la détection et la formation des nouvelles générations.

*Un emploi de technicien sportif régional sous CDI sera créé en
2022 au comité régional

*Le comité régional comprend un emploi d’assistante administrative a temps partiel, un emploi a pourvoir de technicien sportif a
temps complet et a la suite d’'une évolution de statut au sein de Sablé sur Sarthe,

*Hervé BUSSON qui encadre la section d’excellence sportive est recruté
sur un contrat a durée indéterminé intermittent par le comité régional.
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PLAN D’ACTIONS 2021-2024 NOTRE HERITAGE PARIS 2024

*Point sur la situation économique, financiére et budgétaire du comité ‘

. La situation économique

. Le comité régional n'aura pas réalisé l'objectif affiché d’'une évolution du modéle
économique au cours de 'Olympiade Tokyo2020. La problématique reste entiére car les financements publics restent au
niveau de 60 % des ressources. Or leur croissance étant illusoire, deux options restent posées : d’une part une augmentation
des contributions des clubs directes (« cotisation annuelle ») ou indirectes (participation financiére aux actions) ou d’autre part
la recherche de financements privés par le mécénat, notamment.

+L'Olympiade Paris2024 devra permettre I'ouverture d’une réflexion débouchant sur une délibération en 'assemblée générale -
qui définira les modalités d’une solidarité économique des clubs aux actions du comité régional.

Ssimes

. La situation financiére

. Les fonds propres ont été « reconstitués » entre 2018 et 2020 a une hauteur qui permet au
comité régional de faire face d’une part a ses obligations d’'employeur et au décalage constant entre le rythme des dépenses
et I'encaissement des recettes.

+Jusqu’a la fin de I'Olympiade, un prélévement sur le fonds de réserve, annuel et programmeé, doit étre envisagé pour permettre
le maintien des missions du comité et la recherche de ressources nouvelles pour faire face a la prochaine Olympiade.

La situation budgétaire

. Aucune croissance significative des produits qui proviennent pour plus de 60 % de
financements publics ne peut éire envisagée a court terme
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CONSTRUIRE
NOTRE HERITAGE
PARIS 2024

e

Un héritage pour

Nos pratiquant-es — I'accessibilité de
- nos sports de pagaie pour toutes et
tous

Nos jeunes

La formation de nos pratiquant-es,
cadres, bénévoles, élus, et dirigg
eS ffck.org | 11
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= F CONSTRUIRE
'® = NOTRE HERITAGE
— ' PARIS 2024

Un héritage pour

Nos pratiquant-es — I'accessibilité de nos
sports de pagaie pour toutes et tous

Performance sociale et éducative

Développement des activites touristiques
et de loisirs de proximite
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. Performance sociale et éducative

* Sport santé bien-étre : le programme « pagaie fit » et
« pagaie sante »

Héritage et Société : accroitre la diversité dans le monde
du canoe-kayak
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PLAN D’ACTIONS 2021-2024

Développement des activités touristiques et de loisirs
de proximité

. Le littoral atlantique d’une part et les 18 000 km de cours
d’'eau intérieurs constituent un remarquable potentiel de pratique.

*Les structures affiliées et agréées doivent étre en mesure de qualifier
davantage leur offre de prestation, de la professionnaliser (réservations,
paiements électroniques,). Il s’agit la paradoxalement d’un effet positif
résultant de 'organisation des protocoles sanitaires pour un maintien de
I'activité des clubs.

*Accompagner les politiques touristiques des collectivités territoriales
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CONSTRUIRE
NOTRE HERITAGE
PARIS 2024

Un héritage pour nos jeunes
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*Pratiques sportives

. Le canoé-kayak en général et singulierement en pays de

la Loire possede d’incontestables atouts, son niveau de professionnalisation,
ses espaces sites et itinéraires de navigation (y compris en milieu marin), son
potentiel d’accueil de pratique pour des loisirs sportifs de proximité mais
aussi des points a améliorer au nombre de quatre :

. Une moyenne d’age des licenciés élevée

*Mettre résolument l'accent sur le recrutement des les
benjamins et les minimes et suivre leur parcours au sein du
club avec une formation généraliste dans les trois milieux de
pratique et les deux modes de propulsion.
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PLAN D’ACTIONS 2021-2024 NOTRE HERITAGE PARIS 2024

*Pratiques sportives

. Le canoé-kayak en général et singulierement en pays de

la Loire possede d’incontestables atouts, son niveau de professionnalisation,
ses espaces sites et itinéraires de navigation (y compris en milieu marin), son
potentiel d’accueil de pratique pour des loisirs sportifs de proximité mais
aussi des points a améliorer au nombre de quatre :

e Peu de féminines pratiquent la compétition

*Développer I'encadrement par des cadres féminins et
promouvoir la pratique féminine en mobilisant les
sportives de haut niveau de la région : Lise VINET, Vanina
PAOLETTI, Océane LUCAS, Pauline FRESLON, Gaélle BAIL,
Elsa BAAZIZ,...)
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Pratiques sportives

. Le canoé-kayak en général et singulierement en pays de
la Loire possede d’incontestables atouts, son niveau de professionnalisation,
ses espaces sites et itinéraires de navigation (y compris en milieu marin), son
potentiel d’accueil de pratique pour des loisirs sportifs de proximité mais
aussi des points a améliorer au nombre de quatre :

e Un accueil des jeunes en situation de handicap limité a quelques
clubs

*Promouvoir des opérations de découverte avec I'lappui du CPSF
et du comité régional handisport dans le cadre du dispositif
« La Releve ».

*Collaborer avec le référent pour l'activité physique et sportive
que chaque établissement social et médico-social a
désigné parmi ses personnels

*Etablir des coopérations avec les autres sports nautiques
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NOTRE HERITAGE PARIS 2024

*Pratiques sportives

. Le canoé-kayak en général et singulierement en pays de

la Loire possede d’incontestables atouts, son niveau de professionnalisation,
ses espaces sites et itinéraires de navigation (y compris en milieu marin), son
potentiel d’accueil de pratique pour des loisirs sportifs de proximité mais
aussi des points a améliorer au nombre de quatre :

e D’un point de vue culturel et sportif une pratique « de la pagaie simple,
le canoé » qui se paupérise

*Organiser périodiquement des actions de découverte du
canoé avec des sportifs de haut niveau et des espoirs de
la région (Jules HOUEL,...)
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PERFORMER

Performer aux jeux de Tokyo et Paris 2024
et dans toutes nos disciplines

Animer pour performer

ffck.org | 20
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Priorités fédérales

* Performer lors des jeux de TOKYO et de PARIS 2024 et dans toutes nos disciplines.

Outils fédéraux

* Le PPF — projet de Performance Fédéral
* Programme « Excellence »
* Programme « Accession »

* Les dispositifs et structures complémentaires au PPF: Les sections sportives
scolaires et d’excellence sportive, les sections sportives universitaires

* Les écoles francaises de canoé kayak - EFCK mention performance -
* Les centres de préparation aux Jeux — CPJ-
* Le PSF

OBJECTIFS — PRIORITES

Structure d’entrainement de haut niveau inscrite dans le Projet de
Performance Fédéral (PPF)

. Un « foyer de performance » en pays de la Loire est intégré dans le projet de
performance fédéral de la FFCK au niveau « Accession territoriale ». Il est constitué du consortium
regroupant la ville de Sablé sur Sarthe, le lycée Raphaél Elize, le collége Pierre Reverdy, le comité
régional et le CKC Sablé sur Sarthe. Labellisé « Accession territoriale » il a vocation a consolider un
maillage avec I'ensemble des clubs ayant le slalom comme dominante compétition pour alimenter
annuellement le collectif des le collége, en 4¢.

Avoir des 2022 un(e) ligérien(ne) convoqué(e) lors des regroupements des
collectifs nationaux junior.

*Avoir chaque année a partir de 2023, un(e) ligérien(ne) sélectionné(e) en
équipe de France junior
Sections sportives scolaires
Deux sections sportives scolaires « course en ligne » sont désormais implantées sur le
territoire ligérien, la SSS du collége Fernand Puech en partenariat avec le CK Laval et la SSS du lycée
Henri Bergson en partenariat avec le CKC Angers et le CN Ecouflant.

Recruter chaque année un nombre d’éléves égal au nombre d’éléves qui quittent la SSS
vers une structure d’accession au sport de haut niveau.

Labellisation d’'un CPJ, centre de préparation aux Jeux, a Nantes (NACK et
CREPS) pour le sprint et le paracanoé
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PLAN D’ACTIONS 2021-2024

NOTRE HERITAGE PARIS 2024

* Les orientations fédérales pour les collectifs Espoirs :

- La formation des jeunes est prioritaire (& savoir les 13-18 ans)

- Prendre en compte ce public et étre attractif

- Se mettre en réseau pour ne laisser personne « au bord du chemin »

- Agir sur la détection, (& savoir en 2022, les jeunes nés en 2009 et 2008)
- Accroitre le temps de pratique

- L'action doit simultanément viser la formation/perfectionnement des « jeunes entraineurs » et des « entraineurs des
jeunes »,

Définir la complémentarité (la mission, le réle) entre le Club, le CDCK et le CRCK.

*Nouvelle temporalité :
- Le processus de reconnaissance des U15 par inscription sur les listes ministérielles :

o  Evaluation technique : les performances aux championnats de France dans chaque catégorie concernée
Evaluation (tests physiques généraux et projet sportif) au cours de Tests PASS (courant octobre)
Mise en liste au 1¢" janvier de chaque année
Un stage U15 national programmé & la Toussaint pour les athlétes listés au 1er janvier de 'année en cours.
Mise en ceuvre dés 2022

o O O O

c. Stages et regroupements
Organisation de la détection

Le comité régional s’inscrit dans les
orientations fédérales et privilégie les U14
(minimes) dans les trois disciplines de haut
niveau (course en ligne, slalom et descente).

La filiere d'initiation/formation débute dans le club. Les
challenges départementaux puis la finale régionale
« Jeunes » permet un premier repérage.

Les stages, par discipline, organisés a la Toussaint avec un
large spectre permettent I'établissement de collectifs pour
I'année sportive (1¢" janvier).

Les équipes régionales pays de la Loire minimes en
descente et en course en ligne terminent dans les quatre
meilleures régions aux championnats de France au
cours des quatre prochaines années
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OBJECTIFS — PRIORITES

*Orientations dans les territoires :

- Dialogue stratégique préalable entre les clubs, CDCK et CRCK
pour définir les réles et leur complémentarité en fonction de I'identité
des territoires (histoire partagée par chacun(e) de la discipline sur la
région !)

Mise en application : Janvier 2023

- S’inscrire dans la logique de flux (alimentation pérenne et continue des
tranches d’age pour... ne plus avoir « de trous dans la raquette » des
générations,

- Travail collaboratif animé par la commission régionale pour :

o  Etablir le collectif régional de 8 a 12 jeunes (par discipline -slalom, course en ligne,
descente) défini annuellement engagés dans une démarche compétitive avec un objectif de
performance identifié

o  Tracerla dynamique permettant d’accompagner des athlétes en transition depuis la
détection jusqu’a 'équipe de France Junior,

o  Etablirles calendriers des regroupements et des stages,
o ldentifier 'encadrement du dispositif (Qui encadre ?).
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CONSTRUIRE
NOTRE HERITAGE
PARIS 2024

Un héritage pour
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La formation de nos pratiquant-es, cadres,
bénévoles, élus, et dirigeant-es

ffck.org | 24
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PLAN D’ACTIONS 2021-2024

P Lt

NOTRE HERITAGE PARIS 2024

Reconstituer le binbme Président de
CREF/cadre technique professionnel

Former chaque année entre 30 et 40
aspirants moniteurs par les CDCK,
dans une logique de coopération entre
les territoires

Former chaque année entre 10 et 12
MFPC par le comité régional

Certifier 6 moniteurs au CQP

Former tous les deux ans 8 éducateurs
sportifs par le service public de
formation aux métiers du canoé-kayak
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Priorités fédérales

* Un institut national de formation aux sports de pagaie.

* Le renforcement de notre offre de formation.

* Développer notre offre de formation a distance via la plateforme E-learning FFCK
* Augmenter le nombre féminines formées a I’'encadrement de nos activités.

* Renforcer nos liens avec le milieu scolaire et universitaire

* Développer 'aisance aquatique et le BABYKAYAK

* Mieux identifier nos cadres — Vestiaire -

Outils fédéraux
* 'offre de formation fédérale: AMFPC, MFPC, CQP, Guide de randonnée eau calme,
eau vive et mer, entraineurs fédéraux, etc.
* Un plan stratégique Emploi-Formation
* La formation des nouveaux dirigeant-es
* Les pagaies couleurs
* L’application mobile pratiquant-es PAG'APP
* La plateforme de formation a distance Elearning FFCK
* Le site internet et la diffusion des offres et demandes d’emploi
* Le PST et les emplois aidés
* Le PST et le plan d’aisance aquatique

OBJECTIFS — PRIORITES

Formation : stratégie de formation sur le territoire
(bénévoles, professionnels)

. La commission régionale enseignement formation (CREF) pilote la formation de moniteur fédéraux
(MFPC) coordonne la formation des aspirants moniteurs confiée aux comités départementaux.

. Ces formations de cadres non professionnels sont indispensables a deux titres : elles
maintiennent dans les clubs un potentiel d’encadrement (initiation et perfectionnement) pour les membres licenciés et
elles constituent un premier palier pour certains d’eux vers la professionnalisation future.

C'est pour répondre & cette finalité que le comité régional organise chaque année directement ou en coopération
avec les comités régionaux limitrophes, au moins une session annuelle débouchant sur la délivrance du certificat de
qualification professionnelle (CQP).

*Assurer le renouvellement des emplois dans les clubs

*(11 des 28 éducateurs sportifs des clubs en fonction au 1¢ janvier 2022 n’étaient pas sur ces emplois en 2016), un
partenariat doit étre réactivé avec le CREPS des pays de la Loire, pour la mise en place de formation débouchant sur
le Brevet professionnel JEPS mention canoé-kayak.

+Afin de répondre au double enjeu de qualification des acteurs du tourisme des loisirs sportifs et des acteurs de la
pratique sportive de compétition, le comité régional définit un schéma régional simple, ébauche d'une filiére de
formation depuis le repérage des futurs cadres bénévoles jusqu’a un dispositif de formation continue des éducateurs
sportifs employés dans les clubs.
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CONSTRUIRE
NOTRE HERITAGE
PARIS 2024

Un héritage pour
Nos clubs et nos structures

Nos Espaces Sites et Itinéraires
de Navigation, nos infrastructures

et nos équipements.
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OBJECTIFS — PRIORITES

*Le troisitme pilier de gouvernance, s'incarne dans la double
territorialité du canoé-kayak qui vient s’ajouter a la territorialité
* La mise en place du 3eme pilier de notre gouvernance, celle de I'’eau, des espaces a'dmlnlstra"uve.' ” S’aglt dps bas:sms versan'ts qui constituent des lieux de
sites et itinéraires et de la biodiversité. vie, de solidarité et de lien social y compris pour nos clubs. Sur chaque
* La défense de notre acces a I'eau, de la continuité de la navigation, de la sécurité sur bassin versant une commission Iocale de I’eau élabore |e schéma

Priorités fédérales

nos ESIN , , . , . '
* La protection de nos espaces sites et itinéraires de navigation d amenagement de geSt!on de l'eau. |l |mporte que les clubs soient
« L’éducation et la formation a I'environnement parties prenantes de ces instances.

» Etre reconnus pour nos actions en faveur de I'environnement
* Valoriser, promouvoir nos ESIN
* Améliorer la qualité de nos infrastructures et de nos équipements

*Avoir dans chaque commission locale de l'eau des bassins

Outils fédéraux versants, un représentant des associations de canoé-kayak au sein
* Notre organisation par bassins versants et notre présence au sein des instances de du CO||ége usagers, représentants des associations de protection de la
'eau et de la biodiversite nature et de I'environnement, de I'agriculture, des activités de loisirs

* Le SATE: Service Aménagement Territorial et Equipements de la FFCK

* Les sentiers nautiques

* L’application mobile pratiquant-es PAG'APP

* Les gardiens de la riviere

* Les actions en faveur de la protection et de I’entretien de nos ESIN

* Les pagaies couleurs pour I'éducation et la formation a I’environnement

* L’Eshop, CanoeGo

* Un schéma national, régional, départemental des infrastructures et équipements

* L’étude et I'expérimentation de nouveaux modes de gestion des infrastructures et
équipements

* Un label pour les clubs écoresponsables
* Une charte des manifestations éco-responsables



https://www.ffck.org/
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